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¢De donde partimos?

e En 2022 en la Comunidad de Madrid 4.600 explotaciones ganaderas:
30 de vacuno lechero

Numero de granjas

2015: 63 granjas
2019: 42 granjas




¢ Por guée este estudio?

e Ley 16/2021, de 14 de diciembre [...] de medidas para mejorar el
funcionamiento de |la cadena alimentaria:

e Cada eslabdn de la cadena productiva tiene que recibir un precio por sus
productos superior al total de costes asumidos por el productor o coste
efectivo de produccion.

e 9.1.c: Definicidon de coste efectivo de produccion



¢ Por guée este estudio?

* Real Decreto 374/2022, de 17 de mayo [...] por el que se establecen
las condiciones de contratacion en el sector lacteo:

e Permite utilizar indicadores de mercado para actualizar costes y precio.

e “Objetivos, verificables, facilmente identificables y reproducibles por las
partes, no manipulables y procederdn de fuentes publicas y accesibles, |...]
especificados en el contrato.”



Contrato >

6 meses

i

> 3 meses
por

debajo de
costes

Obligacion de
propuesta de

widad do- nuevo contrato
en menos de 1
mes




Otros estudios

 RECAN (2020)

e Ecrea (2017 y sin Madrid)

e Castilla la Mancha (2020 y solo Castilla la Mancha)
e Observatorio de la cadena de valor (2020)

e Inlac (indicadores sin precio de partida)

NoO nos sirven



OBJETIVOS

e Conocer el coste neto medio para la Comunidad de Madrid

e Tipificar las explotaciones para conocer si pueden agruparse en unos
costes netos mas uniformes.

e Construir un herramienta que permita actualizar los costes

Objetivo final: que los ganaderos de la
Comunidad de Madrid vendan la leche
por encima de su coste de produccion



iComo lo hicimos?

ﬁ Camara Agraria

— cic |0 Comunidad de Madrid —
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¢ Cuantos participaron?

Granjas

20 Granjas

m Participanes

Margen de error: 14 % (95% de fiabilidad)

m No participantes

A
W d

PLUTENSE



Tipificacion de granjas

e Tamano de explotacion:
N2 de vacas y novillas
e Trabajadores
e Litros entregados

e Caracteristicas productivas (15):

, e Cebadero
e Recria . Robot
e Agricultura .O .,
e Tipo de estabulacion
e Pastoreo Et
e Etc.

* Programa de gestion






iQué analizamos?

e Costes empresariales

e Amortizaciones

e Mano de obra propia (coste de oportunidad):
e 1.800 €/mes (21.600 €)
* 3.000 € Seguridad Social (si no la habia incluido el ganadero)



iQué analizamos?
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¢COmMo hicimos
Media acotada

Coste de mano de obra por litro de leche (€/])
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Histograma del coste por litro neto




Herramienta de actualizacion de precios

 Alimentacion
. . . E BIER M MINISTERI
+ Venta animales de desvieje ~ NEG———— ,ﬁé PENE IS s

e \Venta de terneros

Instituto
Nacional de
Estadistica

e Coste de electricidad

B

e Coste de combustibles

e Otros costes (costes industriales CAM)

e Mano de obra: SMI
e Amortizaciones: No actualizado



RESULTADOS Y DISCUSION



DATOS GENERALES DE LAS EXPLOTACIONES

Numero de vacas por explotacién (Media en color rojo. En naranja, valores por encima
de la media)
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DATOS GENERALES DE LAS EXPLOTACIONES

Leche vendida por explotacion (litros). (media en color rojo. En naranja, valores
por encima de la media)

12.000.000

10.034.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

236.321

1.551.704
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Ceba terneros (%)
5,6

Dispone de programa de gestion (%)

=

igfe personal contratada
12,5

Realiza pastoreo (%)

47,1

Realiza ecografias normalmente (%) Utiliza hormdnas para reproduccion e robot de ordefio (
(%) 10,5
29,4
35,3
=Si  No

=Si ~ No



fTza sistema unifeed (%

Tyhnsforma la leche en la explotacion

UNIVERSIDAD
COMPLUTENSE
MADRID

Es miembro de CONAFE (%)

58,8

=Si  No



DATOS GENERALES DE LAS EXPLOTACIONES

* RESUMEN

e Gran variabilidad en cuanto a tamano y sistemas de producciony
de manejo

 Es dificil establecer una explotacion tipo que sea representativa de
la mayoria de las de la Comunidad de Madrid.
* NOTA: El orden de los datos de las cada una ganaderias varia en las

diferentes graficas, de manera que no sea posible identificar los resultados
econdmicos de ninguna ganaderia en concreto.



RESULTADOS ECONOMICOS
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RESULTADOS ECONOMICOS

Costes de alimentacion por litro de leche (€/1) (Media en color rojo. En

amarillo, valores por encima de la media)
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RESULTADOS ECONOMICOS
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RESULTADOS ECONOMICOS

Distribucion de costes por litro de leche (%)
Amortizacién; 3,08  Otros costes; 9,56

Sanitarios; 3,48

" Luz; 1,70 o200
Combustible; 3,24 i Sl

Alimentacion; 56,46
Mano de obra; 18,94

Agricultura; 3,53



RESULTADOS ECONOMICOS

Costes por litro de leche (%). (Media marcada en rojo. En amarillo, valores por
encima de la media. En verde, valores minimos)

B Alimentacion B Agricultura = Mano deobra ®Combustible ®Luz ®Sanitarios B Amortizacion H Otros costes

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14w 15

16 17 18 19 20
100% : v_ =
90% i 7 I
80% LT AN .

70% 64

B

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%




RESULTADOS ECONOMICOS

0,6
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Ingresos totales por litro de leche (€/1) (Media en color rojo. En naranja, valores por
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RESULTADOS ECONOMICOS

Ingresos por venta de litro de leche (€/|). (Media en color rojo. En verde, valores

por encima de la media)
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RESULTADOS ECONOMICOS

Distribucion porcentual de los ingresos (%)

Subvenciones; SBQOS ingresos; 2,14

Animales; 7,74

COMPLUTENSE

MADRID

’

Leche; 81,24



RESULTADOS ECONOMICOS

Ingresos por litro de leche (%). (Media marcada en rojo. En amarillo, valores por encima de la

media. En verde, valores minimos)

W Leche ®Aniales mSubvenciones ™ Otrosingresos
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RESULTADOS ECONOMICOS
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RESULTADOS ECONOMICOS

0,1
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Beneficios por litro de leche (€/I) (media en color rojo oscuro. Pérdidas en color rojo y
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RESULTADOS ECONOMICOS

tCoste neto por litro de leche (€/I) (media en color rojo. En verde, valores por encima de

la media
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RESULTADOS ECONOMICOS

Ingreso por venta de leche y coste neto (€/1) (media en color rojo)
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RESULTADOS ECONOMICOS

Ingresos y costes por litro de leche €/|Itr0 (Media marcada en color rojo)
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RESULTADOS ECONOMICOS

* RESUMEN

e El coste total por litro de leche es 0,447 euros, mientras que el ingreso por litro
de leche es 0,410 €, lo que supone que, por término medio, las explotaciones
pierden 0, 037 € por cada litro de leche producida.

e Solo 5 explotaciones tienen beneficio positivo, una de las cuales es
practicamente nulo.

e En solo cuatro explotaciones el precio por litro de leche es superior al coste
neto de producir el litro de leche. Es decir, en ellas si se estaria cumpliendo la ley
de la cadena alimentaria. En el resto se no cumpliria.



CORRELACIONES

Ingresos y costes totales y venta de leche

4.500.000 12000000
Correlaciones significativas. Coste total
4.000.000 Numero de Leche vendida ala Inereso BN B eneficio
vacas industria & 10000000
3.500.000 !
Coste litro de leche 0,991 0,869 0,995 0,122
3.000.000 Ingreso total 0,993 0,906 1,0000 0,026 8000000
Beneficio 0,058 0,325 '0,026'"*Y 1,000
2.500.000 COMPIITTERMSE
6000000
2.000.000
1.500.000 4000000
1.000.000
2000000
500.000

) ‘
0 [] 0
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B Costes totales ===Leche vendida



CORRELACIONES

Ingresos y costes totales y numero de vacas

4.500.000 900,00
4.000.000 Co'rrelacmnes significativas. Coste total 800,00
Numero de Leche vendida a la I S8 porofic

3.500.000 vacas industria i CNCEss 700,00
Coste litro de leche 0,991 0,869 0,995 0,122

3.000.000 600,00
Ingreso total 0,993 0,906 1,0000 0,026

2.500.000 Beneficio 0,058 0,325 0,026 1,000 500,00

2.000.000 MADII 400,00

1.500.000 300,00

1.000.000 200,00

500.000 100,00

0 0,00
1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Ingresos totales N€ vacas



Correlaciones del coste total con los distintos tipos de coste

CORRELACION ES Agricult Aliment Ordefio M'.O Otros Sanitar Serv.|C|o§ MO Amortl-
aslariada gastos veterinario famill zaciones

* % * % * %k * % * % * %k * %k

Coste total 0,551 ;995,931 ,952 ,968 ,856 ,975 0,293 ,877

Relacion entre diversos costes (€/afio)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 8 19 20
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—e—Coste total —e=Coste alimentacion  =—e=Coste Mano de obra



Correlaciones del ingreso total con los distintos tipos de

ingreso
CORRELACI ON ES Ingreso total Venta de leche . Otros
ingresos
Ingreso total 1 997" 8837
Venta de leche 997" 1 846
Otros ingresos ,883** ,846** 1
Relacion entre diversos ingresos (€/afo)
4.500.000 500.000
4.000.000 450.000
3.500.000 400.000
350.000
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300.000
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CORRELACIONES

Correlaciones significativas. Resultados litro de leche
Numero de Leche vendida Ingreso litro Beneficio litro

Relacion costes por litro de leche y litros vendidos

12.000.000
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10
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Beneficio litro de
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==@==Costes por litro de leche



Correlaciones significativas. Resultados litro de leche
Numero de Leche vendida Ingreso litro Beneficio litro

vacas alaindustria  de leche de leche
CO R R E LAC' O N E S Coste litro de 0,180 0,291 0,748 0,794
leche
Ingreso litro de -0,075 -0,050 1,0000 -0,191
leche
Beneficio litro de
leche 0,198 0,294 -0,191 1,000

Relacion entre ingresos y niumero de vacas

900 0,7
800
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700
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200
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CORRELACIONES
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—o—Ingreso €/I

Correlaciones significativas. Resultados litro de leche

Coste litro de
leche

Ingreso litro de
leche

Beneficio litro de
leche

Ingresos, costes y beneficios por litro de leche

10 11

=o=Costes €/I

o

12 13 14

o—Beneficio €/I

Numero de Leche vendida Ingreso litro Beneficio litro

vacas alaindustria de leche de leche
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Tabla 9. Correlaciones. Coste del litro de leche

. ., Otros MBS £ Combus Sanitariosy Amortiza
Coste total Alimentacion obra . Luz e .
costes . tible veterinarios ciones
asalariada
o Wikl 1 482" 0271 7207 853" 0388 642" 0,012

litro de leche

Relacion entre costes por litro de leche

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

—e—Coste litro de leche =~ —e=Coste alimentacion (€/I) =—e=Coste M.0. (€/I)



CORRELACIONES demade  ventade otros

leche animales **Subvenciones ingresos
Ingresos por 0,147 ,885 0,355 ,761
litro de leche

Relacion entre diversos tipos de ingresos (€/I)

0,7
0,6 '
0,5
0,4 .
0,3
0,2
0,1
——
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

—e—|ngreso total (€/1) —e—|ngreso leche (€/1) Ingreso animales (€/1) —e—|ngreso subvenciones (€/1)



CORRELACIONES

* RESUMEN

* En los resultados econdmicos totales hay correlaciones significativas entre los
costes totales y los ingresos totales, y entre éstos y el numero de vacas y los litros
de leche vendidos. Cuanto mayores son los ingresos totales mayores son los costes
totales y viceversa, y cuanto mayor es el tamano de la explotacion, mayores son los
costes y los ingresos. Sin embargo, el beneficio no esta correlacionado con el
tamano de explotacion (las explotaciones mas grandes no tienen por qué tener
mayores beneficios), ni con los ingresos ni los costes.

e Los ingresos totales estan correlacionados significativamente con los ingresos por
venta de leche y otros ingresos. Cuanto mayores son los ingresos por venta de
leche mayores son los ingresos totales y viceversa.



CORRELACIONES

* RESUMEN

* En los resultados econdmicos por litro de leche no hay correlaciones significativas
entre el tamafio de explotacidn y los costes, ingresos y beneficios por litro de
leche.

e Los costes por litro de leche si estan correlacionados con los ingresos y los
beneficios por litro de leche, pero los ingresos por litro de leche no lo estan con
los beneficios. Cuando aumentan los costes el beneficio disminuye sin embargo
cuando aumentan los ingresos el beneficio no siempre ' aumenta.

* Los ingresos totales por litro de leche no estan correlacionados con los ingresos
por venta de leche y si con la venta de animales y con otros ingresos. En los
cambios en los ingresos totales influyen mas los cambios en los ingresos por venta
de animales que por venta de leche. Los precios de la leche son muy estables
entre los ganaderos.



COEFICIENTES DE VARIACION

Coeficiente de variacion (%)
Variables del tamafio de explotacidon
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COEFICIENTES DE VARIACION

Coeficiente de variacion (%). Costes, ingresos y beneficios totales
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COEFICIENTES DE VARIACION

Coeficientes de variacion (%). Costes, ingresos y beneficio por
litro de leche (el color naranja indica variabilidad baja o muy baja)
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COEFICIENTES DE VARIACION

* RESUMEN

e La variabilidad entre las distintas explotaciones es muy grande en cuando a las
variables que miden el tamaino de explotacion como las que determinan los
resultados econdmicos totales. Sus coeficientes de variacion estan por encima
del 50% (valor que indica una variabilidad muy alta).

e Los resultados economicos por litro de leche muestran en general mayor
homogeneidad entre las explotaciones.

e Los costes totales, costes de alimentacidn, costes netos e ingresos por litro
de leche, presentan una baja variabilidad (coeficiente de variacion entre
10% y 25%)

* Los ingresos por venta del litro de leche tienen una variabilidad muy baja

(coeficiente de variacion menor del 10%). El precio de la leche varia muy
poco entre los ganaderos.



ANALSIS DE CONTINGENCIA
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ANALISIS DE CONTINGENCIA

* RESUMEN

e De totas las variables analizadas, solo se ha detectado asociacion significativa con
el tamano de explotacion en las siguientes:

e Disponer o no de programas de gestion: Totas las explotaciones de mayor
tamano utilizan programa de gestion y ninguna de las de menor tamano lo
emplea.

e Realizar o no pastoreo: Ninguna de las explotaciones grandes realiza
pastoreo, mientas que la mayoria de las pequenas y medianas si lo hacen.

e Realizar ecografias normalmente: Todas las medianas y grandes
explotaciones menos una realizan ecografias, mientras que la mayoria de las
pequefas no lo hacen.



COMPARACION DE MEDIAS (ANALISIS DE VARIANZA)

Coste total (€/1): -0.5135  -0,3922 -0,4312 -0,4472

Ingreso total (€/I) 0,4348 0,3824. . 0,4150 0,4103
Beneficio (€/I) -0,0/87  -0,0098 -0,0162 -0,0369
Coste neto (€/1) 04019 -0,3441 -0,3624 -0,3702



COMPARACION DE MEDIAS (ANALISIS DE VARIANZA)
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COMPARACION DE MEDIAS (ANALISIS DE VARIANZA)

* RESUMEN

 No hay diferencias en los ingresos por litro de leche ni en el coste neto entre los
distintos tamanos de explotacion definidos-

e Hay diferencias en los beneficios por litro de leche y sobre todo en los costes
totales por litro de leche segun el tamano de explotacion. Las explotaciones mas
pequeias (menos de 75 vacas) tienen significativamente costes totales por litro
de leche mas altos y beneficios por litro de leche mas bajos que las medianas (76

a 150 vacas).



RESULTADOS DEFINITIVOS

Coste total del litro de leche -0,4472 -0,4362 +/-0,0279 0,0110
Coste alimentacion por litro de -0,2636 -0,2594 +/-0,0194 0,0042
leche

Coste mano de obra por litro de -0,0884 -0,0785 +/-0,0132 0,0099
leche UNIVERSIDAD

Ingreso total por litro de leche 0,4103 0,4018 ++0,018 0,0085
Ingreso por venta del litro de leche 0,3333 0,3333 +/-0,0108 0,0000
Otros ingresos por litro de leche 0,077 0,0599 +/-0,0147 0,0171

distintos de |la venta de leche
Coste neto por litro de leche -0,3702 -0,3714 +/-0,0183 0,0012
Beneficio por litro de leche -0,0369 -0,0317 +/-0,0163 0,0052



RESULTADOS DEFINITVOS
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ACTUALIZACION DEL COSTE NETO

T i scoads
Coste neto 2021 -0,3714 +/- 0,0183

Coste neto promedio 2022 -0,4362 +/- 0,0232
Coste neto mayo 2022 -0,4711 +/- 0,0253



CONCLUSIONES

1. No hay una granja madrilena tipica, ni tampoco grupos uniformes:

Gran'variabilidad



CONCLUSIONES

2. Coste neto medio 2021 (acotado):

0,3714 €/litro +/- 0,0183 €/



CONCLUSIONES

3. La mayoria de las granjas madrilenas tuvieron pérdidas en 2021
(media acotada):

-0,0317 €/litro +/- 0,0163 €/I



CONCLUSIONES

4. El parametro con menor variabilidad entre granjas es el ingreso por
litro por venta de leche (media no acotada):

0,3333 €/litro +/- 0,0108



CONCLUSIONES

5. Con los datos del INE y del Ministerio de Agricultura podemos
actualizar el coste neto con fecha de 31 de mayo de 2022:

0,4736 €/litro +/- 0,0252 €/



CONCLUSIONES

6. Para poder negociar el precio de venta de la leche, cada ganadero
debe conocer el coste de produccion de su propia explotacion.

*Todos los ganaderos que participaron en el estudio recibieron los
costes e ingresos individuales de su explotacion.
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